
 

  

 

L’immigration professionnelle en France 

Enjeux, tendances et perspectives 

1er juillet 2008 

  A l’Institut de l’École normale supérieure, 62 bis rue Gay Lussac, 75005 Paris 

 

 
 
La France a adopté un plan de maîtrise de l’immigration fondé sur la lutte contre l’immigration illégale et 
la promotion de l’immigration professionnelle. L’Union européenne ainsi que de nombreux pays 
adoptent des attitudes similaires. La question de l’immigration professionnelle, d’une actualité brûlante, 
est par nature peu propice à un traitement impartial et dépassionné. Elle devient pourtant une 
préoccupation majeure pour les entreprises et mérite d’être traitée comme telle. 
 
Aux nombreuses questions transversales soulevées (intégration, diversité, discriminations…) s’ajoutent 
les évolutions du contexte transnational (attractivités nationales, exode des « cerveaux », compétition 
mondiale, flux clandestins, évolutions démographiques…). 
 
L’objectif du séminaire est de mieux comprendre les différentes formes du phénomène, ses enjeux 
politiques et sociaux, les évolutions du corpus législatif et réglementaire, ainsi que les motivations des 
principaux intervenants, au travers d’échanges entre chercheurs, acteurs économiques et représentants 
de l’administration. 
 

* 

 
Migration Conseil (MC) est une entreprise intervenant sur l’ensemble des problématiques liées au séjour, à 
l'asile et au travail des étrangers en France. Elle  accompagne les particuliers et les entreprises tout au long de 
leurs démarches et procédures, assure des formations et des missions de consulting. MC organise par ailleurs 
des colloques visant à faciliter l’accès au droit pour tous et la réflexion sur les thématiques de son domaine 
d’intervention. 

 
 
L’Institut de l’École normale supérieure est une association sans but lucratif dont la vocation est d’être un trait 
d’union entre le monde de l’entreprise et celui de la recherche universitaire, à commencer par celle qui s’effectue 
au sein des laboratoires de l’ENS. L’Institut accueille volontiers en ses murs le séminaire organisé par Migration 
Conseil, dans le souci d’encourager l’émergence de débats et de réflexions structurés sur une question en passe 
de devenir essentielle pour nombre de secteurs économiques.  

 
 



 

 
PROGRAMME 
1er juillet 2008 

 
 
Modératrice :  Mme Laetitia Van Eeckhout, journaliste au Monde.  

 

8h30  Accueil des participants 
 
8h45  Introduction – Objectifs du séminaire, par Alexandre George, Directeur de Migration 

Conseil 
 

9h00-9h45  Définition et histoire de l’immigration professionnelle, par M. Philippe Rygiel, 
normalien, Maître de conférence en histoire contemporaine à l’Université Paris I – Panthéon 
Sorbonne 
 

9h45-10h30 Le principe de « l’immigration choisie », par M. Francis Etienne, Directeur de 
l’Immigration du Ministère de l’Immigration, de l’Intégration, de l’Identité nationale et du 
Développement solidaire 
 

10h30-10h45 Pause 
 

10h45-11h30 L’intégration en France, par M. Benoît Normand, Secrétaire Général du Haut Conseil à 
l’Intégration 
 

11h30-12h15 Politiques d’intégration professionnelle : par M. Christophe Bay, Directeur de l’Accueil, 
de l’Intégration et la Citoyenneté du Ministère de l’Immigration, de l’Intégration, de l’Identité 
nationale et du Développement solidaire 

 
12h30   Déjeuner libre 
 

14h00-14h45 Impacts économiques de l’immigration professionnelle : par Mme Manon Domingues 
Dos Santos, Professeure de Sciences économiques à l’Université Paris-Est / Marne-la-Vallée, 
CREST, Laboratoire de macro-économie 

 

14h45-15h30 Avancées et perspectives de la lutte contre les discriminations dans le travail, par 
Mlle Stéphanie Seydoux, Directrice de la promotion de l’égalité à la HALDE 

 

15h30-16h15 Attributions de l’ANPE en matière d’emploi des étrangers, par Mme Annie Gauvin, 
Directrice des études, des statistiques et de l’international à la Direction Générale de l’ANPE 
 

16h15-16h30 Pause 
 

16h30-16h45 L’attractivité de la France pour les cadres, par  M. Olivier Armandon, Responsable du 
déploiement des partenariats de l’APEC 

 
16h45-17h15 De la théorie à la pratique : les difficultés rencontrées par les employeurs, par M. 

Didier Chenet, Président du SYNHORCAT (Syndicat national des hôteliers, restaurateurs, 
cafetiers et traiteurs), représentant du MEDEF 

 

17h15-18h00 Table ronde : comment améliorer la mise en œuvre de la loi ? Participations : Mme 
Domingues Dos Santos ; M. Etienne ; M. Bay ; M. Armandon ; M. Chenet 

 
18h00  Clôture du séminaire 


